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en este numero

se incluyen reporfajes sobre algunas importantes
obras que actualmente redlizan las Divisiones y
Empresas del Grupo ICA. En el campo de la cons-
fruccion pesada, se informa sobre la construccion
de la Casa de Mdquinas subterdnea de Chicoa-
sen (pdginas 2 a 7). la mayor de su tipo que se ha
realizado en la Republica. El Centro BANCOMER
(paginas 8 a 13) es también en su género una obra
récord: constituye el mayor contrato de constiuc-
cion ubana otorgado por una empresa privada. En
el drea de la exportacion de tecnologia y servicios,
se presenta un articulo (paginas 18 a 22) sobre el
proyecio Chingaza, acueducto que dotard de agua
potable a la Ciudad de Bogotd, Colombia,

PORTADA: Centro Bancomer, en ConsTmcéién.



EDITORIAL

La Revista ICA inaugu-
ra con este numere una
nueva etfapa en su ya
larga trayectoria de mas
de dos décadas devida
editorial.

Reflejo natural del de-
sarrollo de nuestra orga-
nizacion empresarial, es-
ta revista ha sufrido mu-
chos cambios desde que
se inicio, como una modesta publicacion mimeo-
grdfica para el personal de Ingenieros Civiles Aso-
ciados, §. A, hasta anos recientes en que fue érgano
interno de las diversas empresas de la Division de
Consfruccion Pesada del Grupo ICA.

Conforme crecimos, también nuesfra revista cre-
cio, se modernizd, y sufrio frecuentes modificaciones
en un intfento constante, aunque no siempre logrado,
de captar en lefra impresa e imagen fotografica, lo
gue ha sido una dindmica incontenible de este en-
jambre de fécnicos y trabajadores, en permanente
movimiento hacia nuevas metas y campos, que con-
forman al Grupo ICA.

Muy dificil capturar en papel algo que es tan
cambiante, movil y complejo. Pero aqui estan otfra
vez infentadndolo nuestros editores, con nueva pre-
sentacion y nuevo enfoque. A partir de este numero,
la revista sera organoe no sélo de la Division de Cons-
truccion Pesada sine del Grupo ICA en su conjunto.
Igualmente dejara de ser una publicacién infema
y buscard llegar ademdads de a nuesiro personal, a
ofros publicos, en México y el exterior, con los que se
vincula nuestra actividad.

Objetivo muy ambicioso éste de la Revista Grupo
ICA, pero que se vuelve necesdrio como respuesta,

nuevamenie, a les cambios producidos y en proce-
50 gue esta experimentando nuestra arganizacion.

El Grupo ICA, como complejo tecnico empresa-
rial, vinculado principalmente a la construccion en
Mexico y Latinoameérica, con actividaces también
en el campo de la industria metal-mecdanica y los
desarrollos inmobiliarios y turisticos, cuenta con un
pasado lleno de realizaciones y un presente active,
ascendenfte y variado en funcion de los trabajos en
proceso que fiene a su cargo, muchos de ellos apa-
sionantes retos pdara la ingenieria mexicana, como
se podra apreciar en estas pdginas.

Vislumbramos en el inmediato porvenir retos aun
mayores que reclamardan nuestra maxima capaci-
dad y esfuerzo.

Toda nuestra organizacion habra de experimen-
tar una rapida evolucion en los proximos anos en
su volumen de produccion, en el rango 'y escald de
su frabajo, en su estructura orgdnica, en la diversi-
ficacion de sus actividades, en el desarrollo de su
gente hacia nuevas y mayores responsabilidades.

Estamos preparandonos conscientemente para
estos cambios. Hemos renovado nuestras fommas de
organizacion; hemos reforzade nuesiros cuadros di-
reclivos; hemos promovido el talento joven a nuevas
posiciones; y estamos actuando ya en el presente en
funcion del futuro.

La Revista ICA, en su nueva época, qujere ser
festigo y vocero de este crecimiento, para trasmitirlo
a ese vasto publico de companeros y amigos que,
por fortunag, rodea al Grupo ICA.

ING. BERNARDO QUINTANA ARRIOJA
Presidente del Consejo
de Administracion Comun.



CASA DE MAQUINAS DE CHICOASEN

ENORME CAVERNA ARTIFICIAL
CONSTRUIDA EN UNA
MONTANA DE LA SIERRA
MADRE DEL SUR

Excavar a mas de 180 meiros de profundidad,
dentro de una montana de la sierra chiapaneca,
una gigantesca caverna artificial de 200 metros de
longitud, 20 metros de ancho y 43 metros de altura,
o sea suficienfemente grande como para gue en
ella quepa holgadamente la Catedral Metropoli-
tana de la Ciudad de México, ha requerido un gran
esfuerzo humano y técnico.

El Grupo ICA, gque a iravés de su Division Cons-
fruccion Pesada, tiene la responsabilidad de reali-
zar esta obra de la Comision Federal de Electricidad,
destacd a sus hombres mds experimentados y ca-
paces para llevar ‘adelante los frabagjos de esa
enorme ogquedad en la que pronto se instalara la
Casa de Maquinas de la Central Hidroeléctrica de
Chicoasén, en el Estado de Chiapas, la cual con
una capacidad instalada de 2,400,000 KW repre-
senta cerca del 25 por ciento de la actual capa-
cidad de generacién del pais.

Penetrar en estos momentos en la cavemna de
Chicoasén —cuando se han terminado los frabajos
de excavacion (160,000 metros cubicos de roca)
y se inicia el revestimiento de concreto (mas de 60
mil metros cubicos)— es como entrar en uno de esos
inmensos templos medievales en que el hombre se
siente minimo ante un elevado y rugoso cielo y am-
plics paredes de roca viva, las cuales con la luz
artificial, con la que se trabaja dia y noche, adquie-
ren tonalidades que van del amarillo al magenta,
creando una atmosfera impresionante.
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Alli, en aquella inmensidad, los frabajadores se
ven agpenas como pequenas figuras. Pero ellos son
los creadores del enorme recinto, horadado metro
a metro por sus mdaquinas y su infeligencia, Algunos
son veteranos de ofras obras similares construidas
por ICA. Por ejempilo, las plantas hidroeléctricas de
El Cobano. Apulco, El Infiernillo, Santa Rosa vy el Alto
Anchicayd, en la Republica de Colombia.

LA CUENCA
GRIJALVA-USUMACINTA

Desde el afo de 1958 la Comision Federal de
Electricidad inicié los estudios para determinar la
potencialidad hidroeléctrica y redlizar una planea-
cién infegral de la Cuenca Grijalva-Usumacinta,
en el Surente de la Republica, la cual aporta el 30%
de los recurscs hidrculicos del pais y cubre una drea
de 131,157 kildmetros cuadrados de los cuales 52,600
corresponden al rio Grijalva.

El Sistema Hidroeléctrico del rio Grijalva esta
constituido por cuatro presas vy sus comaespondientes
Plantas Hidroeléctricas: La Angostura (1974), Chi-
coasén (en construccioén), Malpaso (1969) y Pefitas
(en proyecto), con lo cual la potencialidad fotal
instalada en el Sistema serd del orden de 5 millones
de KW.

PARTICIPACION DE ICA
EN CHICOASEN

El Grupo ICA ha estado presente en el Proyecio
Hidroeléctrico de Chicoasén desde el afio de 1974,
realizando multiples actividades. Van desde esiu-
dios geologicos para la localizacion de la boquilla
de la presa; la construccion de ataguias, algunas
de las cuales son verdaderas corfinas; varios impor-
tantes tuneles; ofra gran caverna para la instala-
cién de la Planta T-1, que procesa todo el material



Esta es la gran caverma en la que se
instalardan las 8 Turbinas de la Casa de
Maquinas de Chicoasén, la cual tendrd una
capacidad instalada de 2,400,000 Kw.




ASPECTOS TECNICOS MAS SOBRESALIENTES

Casa de Maquinas

Una vez terminado el tinel auxiliar de acceso
a la boveda de Casa de Mdquings se excavé la
parte central de la clave (finel pﬂotc}) hacia los
lados, para después ampliar las partes laterales.

El cuerpo de Casa de Mdquinas se excavd
en bancos de 6 metros de altura efectuando pre-
viamente un precorte por etapas de 12 metros de
profundldcsd en fodo su perimetro. La excavacion
hasta la elevacién 208 se rezagé por el finel de
acceso, mediante una rampa excavada sobre el
mismo de la elevacion 211 a 208; la parte res-

tanfe se rezagd por los tineles de presion en su

parte horizontal y tunel auxiliar inferior a fuberias
de presion.

Tuberias de Presion

Para la excavacién de las tuberias de presion
que tienen una longitud de 180 mefros, una in-
clinacién de 52° con respecto a la horizontal y
un diémetro de 7.10 metros, se atacé en dos
efapas: Primeramente se excavo una lumbrera
pilofo a confrapozo con un didmetro de 2.40 me-
fros por medio de |a trepadora Alimak en la parte
inferior de la tuberia, para posteriormente ban-
quear a seccion complefa atacando de arriba
hacia abajo. Para esfe bangueo se utiliza una
estructura metdlica que cuenta con plataformas
horizontales desde donde los perforistas ejecufan
su trabajo, dicha estruciura fiene ruedas y fransita
sobre rieles, y es accionada por un malacate que
se encuentra en el canal de Obra de Toma.

Tuneles de Desfogue

La excavacion se realizé en dos etapas: Pri-
mero se ejecutd la media seccion superior con
barrenacion horizontal, trabajo que se efectia con
un Jumbo de perforacion de 4 brazos, posterior-
mente se hizo el banqueo a seccion complefa.

Obra de Toma

Se construyd un canal lateral de 250 metros
de largo por 60 metfros de ancho con cortes hasia
de 70 metros.

Se atacé en bancos de 12 metros por dos fren-
tes escalonados, previamente se hizo un precorte
de 13 mefros de profundidad. Para el acarreo de
material excavado de la elevacion 425 a la eleva-
cién 380 se hicieron caminos de acceso con ram-

pas. Y para la excavacion de la elevacion 354.35

se hizo una rampa en la pared aguas abajo.




para la cortina y demdas instalaciones; hasta la cons-
truccion total de la Planta Hidroeléctrica, que ade-
mas de la Casa de Maquinas consta de las siguien-
tes estructuras: Obra de Toma. Conduccion a Pre-
sion, Sala de Transformadores, Galerias de Oscila-
cion, Tuneles de Desfogue y Subestacion Eléctrica.

La mayor parte de sstos frabajos fueron cbteni-
dos en concursos efectuados por la CFE y actual-
mente estdn totalmente teminados. excepto las
estructuras de la Planta Hidrosléctrica.

Estas Ultimas obras —en las que se frabaja infen-
samente— se iniciaron en 1976 vy se tiene el compro-
miso de entregarlas para 1980, fiempo gque se con-
sidera inusitado para estructuras de este tipo.

Cabe senalar, por ofra parte, que otra de las
empresas del Grupo, Industria del Hierro, en asocia-
cion con la firma japonesa Mitsubishi, fabrica en su
planta de Queretaro, por primera vez en México, 5
fubinas tipo Francis, de 318 MW de capacidad
cada una, para la Central Hidroeléctrica de Chi-
coasen.

CARACTERISTICAS DE LA
CASA DE MAQUINAS

La Casa de Maguinas, que es el corazon de Ia
Planta Hidroeléctrica, tendrd la clave de su boveda
a una profundidad de 181 metros, abajo del nivel
del tereno natural. El eje de los grupos generadores
estda localizado paralelamente a 70 metros aguas
abajo del eje de la Cortina. La enorme cavema
—gue es la mayor que se ha redlizado en la Repu-
blica para este tipo de obras— se ha construido en
una sola etapa.

Ademas, para la localizacion de los tableros de
control se excavo una galeria de 40 metros de largo
v 14 de ancho v una altura de 11 metros, la cual
cuenfa con un sistema de aqire acondicionado.

Para el acceso del exterior de la Casa de Maqui-
nas se consiruyd una lumbrera que alojard a los
elevadores del personal que llegard a la galeria
de tableros de control; asimismo se ha excavado un
funel de acceso de 800 metros de longitud de sec-

Vista general de la Ataguia aguas arriba,
la cual tiene una altura de 61 metros y para
cuya consiruccién se movieron volumenes
de materiales del orden de 600,000 m®.




cion portal de 8.45 por 9.45 metros.

En la excavacion de la caverna de la Casa de
Maquinas, v demds estructuras, se han ufilizado las
mds avanzadas técnicas constructivas y maguinaria
sumamente especializada. (Ver recuadro sobre los
aspectos técnicos mds sobresalientes.)

PERSONAL Y MAQUINARIA

Durante el desarrolle de los frabajos se ha con-
tado con un equipo humano del orden de 1,600
frabajadores en promedio, al frente de los cuales
han estado 30 ingenieros, en las mads diversas espe-
cialidades.

Otro dato gque nos da idea de la magnitud de

los trabajos que el Grupo ICA ha estado realizando
en Chicoasén, es la gran canfidad de magquinaria
—la mds modema en este tipo de cbras— que se ha
utilizado. En promedio se han tenido 65 maquinas
mayores, 506 equipos menores y vehiculos. Es decir,
un tfotal de 575 maguinas, de las mas variadas
caracteristicas v capacidades.

De esta manera, conjuntando vy coordinando
sus mejores elementos: jovenes técnicos y experi-
mentados trabajadores vy Ia maguinaria mds mo-
derna, ICA ha centralizade en Chicoaseén su mejor
esfuerzo y su capacidad constructiva para hacer
realidad —en un tiempo increiblemente corto— esta
cbra de urgente necessidad para la Republica,

DATOS COMPARATIVOS DE LAS PRINCIPALES
HIDROELECTRICAS DEL PAIS CON LA DE CHICOASEN
HIDROELECTRICA CHICOASEN DE MALPASO | ANGOSTURA | INFIERNILLO | SANTAROSA | LAVILLITA
CAPACIDAD
INSTALADA 2,400 MW 1,080 MW | 920 MW 1,075 MW 61 MW 300 MW
VOLUMEN DE :
LA CORTINA (Miles) 15,000 m* 5080m* | 4,190 m* 4,800 m? 93 m? 3,510 m?
(concreio)
En 1 Efapa En 2 Efapas | En 2 Efapas | En 2 Etapas | En 1 Etapa Exterior)
DIMENSION DE g g ; i it R
LA CASA DE Long. 200.00 m. | 161.00 m. 199.00m. | 183.00m. 42.42m. 95.04 m.
MAQUINAS Ancho 20.50 m. 19.00 m. 19.50 m. 19.30 m. 16.00 m. 18.00 m.
Altura 43.80 m. 39.90 m. 46.40 m. 37.50 m. 32.50m. 42.57 m.
TUBERIAS DE
PRESION
CANTIDAD 8 3 4 3 1 2
DIAMETRO 6.20 m. 7.00m. 8.70 m. 8.90 m, 5.00 m. 10.50 m.




Panordamica de los trabajos en la Obra de
Toma. Esta se encuentra situada a 182 metros
aguas arriba de la Casa de Mdaquinas ¥
consisfe en un canal de acceso -250 mefros
de largo y 60 de ancho, con cortes hasia de
70 mefros- y 8 fomas independientes.
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CENTRO BANCOMER

La Division Construccion Urbana del Grupo ICA
realiza la mayor edificacién en proceso dentro
de la Ciudad de México, con una superficie
construida de 100,000 m?®.

Cuando en febrero del ano proximo. 8 mil fun-
cionarios y empleados ccupen las nuevas instala-
ciones del gran Centro Bancomer, que se construye
aritmo acelerado en Av. Universidad 1200, muy lejos
estardn de sentirse prisionercs de una gigantesca
mole de concreto.

Disefado con sentido profundamente humano,
su gran numero de dreas libres interiores y sus an-
churosas plazas de dispersion, tienen un proposito
esencial: hacer amable y acogedor su interior, al
punto de que pase inadvertida la circunstancia de
que laboran en el edificio de mayores proporcio-
nes, en su tipo, de la ciudad de Mexico.

Este serd el centro nervioso de la mds extensa red
bancaria del pais y de América Latina, con 590
oficinas en la Republica y en el extranjero, y mds de
22 mil empleados.

CIEN MIL METROS CUADRADOS

La estructura del Centro Bancomer, cuya existen-
cia venia constituyendo una necesidad inaplazable
para tan compleja organizacion, surge ahora ma-
jestuosa al sureste de la ciudad. cerca de la con-
fluencia de las avenidas Universidad y Rio Churu-
busco, scbre un predio de 65 mil metros cuadrados,

El costo de la obra —incluidos los modernos equi-
pos de computacion— sera de 1400 millones de
pesos, por lo gue constituye actualmente el mayor
contrato de construccién utbana otorgado por una
empresa privada. Inclusive, como lo declaré don
Manuel Espinosa Yglesias, Presidente del Sistema
Bancos de Comercio: “El Centro Bancomer repre-
senta la mas grande inversion del sistema bancario
en la historia de nuestro pais.”
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UNA CIUDAD DENTRO
DE LA CIUDAD

El proyecto de esta edificacion sin precedentes
fue realizado por los arquitectos Juan Sordo Mada-
leno, Augusto H. Alvarez y José Adolfo Wiechers.

Dadas sus caracteristicas, de hecho constituye el
disefo de una pequena ciudad dentro de la gran
ciudad.

Ademdads de las oficinas ejecutivas y de las gran-
des dreas destinadas a proporcionar servicios infe-
grales al publico, el edificio incluye comedores
para el personal, cafeteria, un modemo centro de
capacitacion y domitorios para ejecutivos y fun-
cionarios de los 34 bancos dfilados que operan en
el interior de la Republica y que constantemente
se frasladan a la capital con motivo de sus activi-
dades, quienes ahora podrdn alojarse en la propia
sede del Sistema, al igual que el personal fordneo
que asista a los cursos del Centro de Capacitacion.

En el sotano se ubicardan las oficinas de Teleco-
municaciones, Centro de Procesamiento de Datos,
Centro de Mecanizacion y Conirol, Cuarfo de Ma-
quinas, Bovedas, Oficinas de Recuento, Valores,
Control y Mantenimiento.

El Conjunto incluird multiples areas libres interiores
y una plaza de dispersion, en la parte central, de
casi 15 metros de altura, asi como un edificio para
sucursal, diversas obras exteriores, amplias dreas
jardinadas y un estacionamiento para 1,700 auto-
moviles.

UN RETO CONTRA EL TIEMPO

La ejecucion de esta obra fue sometida a con-
curso entre diversas empresas constructoras y asig-
nada al Grupo ICA gracias a que presentd la mejor
proposicion de precios unitarios, fiempo y procedi-
mientos constructivos, pero scbre todo consideran-
do su probada capacidad de organizacion y am-



plia experiencia para hacer frente a proyectos de
esta magnitud, en que es necesario librar una bata-
lla contra el tiempo mediante un despliegue coor-
dinado de hombres, maguinas y materiales.

La lucha tenaz contra el reloj se inicid desde el
momento en gue los Directores del Proyecio invita-
ron al Grupo ICA a participar en el concurso, pues
o propuesta tuvo que prepararse en un plazo de
solo 12 dias de calendario.

Por la naturaleza de la obra, corespondio a la
Division de Construccion Urhbana hacerse carge de
la misma. Y anfe su magnitud, y corfo plaze de en-
trega, fue necesario sumar el esfuerzo, la capaci-
dad y los recursos de fres empresas de dicha
Division: Construcciones, Conducciones y Pavimen-
fos, S. A. (CCYP), Estructuras y Cimentaciones, S. A
(ECSA) e Ingenieria y Puertos, S. A. (IPSA).

En esta carrera contra el tiempo, se establecieron
objetivos temporales muy concretos que se han al-
canzado, sobre todo después de gue el compro-
miso original —80 mil metros cuadrados de cons-
fruccion— se amplié a 100 mil.

COMO UN GIGANTESCO
MECANO

Para poder realizar una obra de estas proporcio-
nes en tan breve plazo, ha sido necesario no solo
movilizar un verdadero ejército de hombres y mad-
quinas, sino adoptar los procedimientos construc-
fivos mds rdpidos y eficaces para este tipo de
esfructuras. Anfe fodo, se ha requerido una planea-
cién rigurosa y una perfecta organizacion, a fin de
aprovechar en forma optima los recursos disponi-
bles.

Desde abril de 1977, mil tfrabajadores, coman-
dados por 68 técnicos que cuentan con el auxilio
de 75 empleados adminisirativos, desarrollan febril-
mente sus actividades en el sitio de la cbra. En ella
se utilizan 69 unidades de equipo mayor y 162 ma-

quinas menores.
Para reducir considerciolemente el tiempo de la

obra y avanzar en forma acelerada, se utilizan gran-

La estructura del Ceniro Bancomer surge
majestuosa al sureste de la Ciudad de México.
En las fotografias vemos, una foma aérea del
edificio en su fase final de construccion y, un
acercamienfo a la estructura.




des volimenes de concrefo prefabricado: mas de
90 mil meiros cuadrados de losas. 33 kilémetros de
frabes, 25 mil metros cuadrados de domos y 16
kilbmetros de pretiles, que son montados sobre ci-
mentacion v columnas coladas en la cbra, de
acuerdo a una estricta programacion.

El proceso se asemeja al monlaje de un gigan-
fesco juego de mecano, en que cada pieza va
ocupando su lugar preestablecidc mediante la
labor de un enjambre humano y el accionar cons-
tante de las esbeltas grias.

PROGRAMA ESTRICTO
DE CONSTRUCCION

Pero no ha sido tan sencillo como eso: en cada
efapa se ha requerido de una exacta coordinacion
de fiempos y de espacios. Todas las acciones han
debido sincronizarse, para lograr la continuidad y
rapidez necesarias en la ejecucion de la obra, de
tal modo que no haya interferencias en la sucesion
de las distintas fases del trabajo. Para ello ha sido
indispensable programar todos los pasos, desde la
instalacion de cada framo de los 65 mil metros cua-
drados de cimbras, el suministro oporiuno del con-
creto para los colados en sitio y el tiempo de fra-
guado, para gque enseguida puedan montarse los
elementos prefabricados, garantizando al mismo
fliempo los espacios necesarios para el acceso vy
manejo de estas piezas, asi como para todas las
maniobras del montaje, dejando siempre un mini-
mo de dreas despejadas.

Asi, el montaje avanza en sentido perpendicular
a fin de evitar al mdaximo las intersecciones entre
las gnias, de acuerdo a un plan minucioso en que
se ha tomado en cuenta el gran peso de las trabes
y el complicado tejido de conexiones que fomnardn
esta hermosa estructura del gran Centro Bancomer,
que pronto concluird la Division de Construccion
Urbana del Grupo ICA.
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Maniobra de montaje de plezas
prefabricadas. La construccién del Centro
Bancomer ha requerido; no solo movilizar un
verdadero ejército de hombres y méaquinas,
sino adoptar los procedimientos constructivos
mas rapidos y eficaces para este fipo de
esiructuras.
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Volimenes representativos en la eonstruccion
del Cenfro Bancomer.

Cimbra:

Acero:

Concreto:

Trabes:

Losas:

Domos:

Excavaciones y Relleno:
Elementos prefabricados:
Acabados de piso en alfombras
y madera:

Fachada de aluminio y vidrio:

250,000 m?
35,000 Ton.
50,000 m?
33,000 ml.
90,000 m?

25,000 m?

150,000 m?
60,000 Ton.

80,000 m?
12,000 m*
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El montaje se realizé siempre en sentido
perpendicular a fin de evitar al maximo las
infersecciones entre |las gruas, de acuerdo
con un plan minuciocso en que se ha fomado
en cuenta el gran peso de las frabes y el
complicado tejido de conexiones que forman
la hemmosa estruciura del Centro Bancomer

°F

DON MANUEL ESPINOSA YGLESIAS

Don Manuel Espinosa Yglesias, Presidente del Con-
sejo de Administracion de BANCOMER, es uno de los
hombres mds desfacados del mundo financiero de México.

Originario de la ciudad de Puebla, a femprana edad
quedé huérfano de padre y fuvo que hacerse cargo de la
responsabilidad familiar. Asi, a los 18 afios ya se habia -
convertido en hombre de negocios.

Poco fiempo después, su vision y dinamismo lo lleva-

‘rian a crear la Operadora de Teatros que, adn antes de

pasar a ser una empresa paraestafal, llegé a manejar casi
todas las salas cinematogrdficas de la Reptiblica. '
Pero don Manuel esftaba destinado, por una clara
vocacion, a convertirse en el prominente banquero que
es hoy en dia. En 1955 asumid la Subdireccion del
Banco de Comercio y fres anos después ocupé el cargo
de Director General, labor que brillantemente lo llevaria,

“al poco fiempo, a la presidencia del Consejo.

El Banco de Comercio se fundé el 15 de octubre de
1932, instalandose en el numero 44 de las calles de Ca-
puchinas, hoy conocidas como Venusfiano Carranza.
Confaba en aguel enfonces con un capital de fan sélo
500 mil pesos y un personal de 17 empleados.

En 1957 se fundan la Financiera, la Hipotecaria y los
Seguros Bancomer, que en 1977 se fusionarian con los
35 Bancos del Sistema para formar BANCOMER, S. A.,
bajo la modalidad de la banca miuiltiple y con un capital
de 3,400 millones de pesos. -

Hoy en dia, gracias en gran medida a la alinada
direccion de don Manuel, BANCOMER cuenta con la
mayor red bancaria de México y de Lafinoamerico, cuya
nueva sede —el Cenfro Bancomer que construye actual-

‘mente el Grupo ICA sobre la Avenidad Universidad— serd

inaugurada a principios del afo proximo.

(En noviembre de esfe afc, parie del personal de
Bancomer se frasladard a una zona del Centro BANCOMER
que se terminard el 30 de octubre para operar los siste-
mas de comunicaciones y procesamiento de datos.)
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PERFIL EJECUTIVO

NUEVOS VICEPRESIDENTES
DIVISIONALES

En la sesion del Consejo de Administracion Co-
mun del Grupo ICA, celebrada el 8 de mayo de
1978, y a proposicion del Ing. Bernardo Quintana
Arrioja, se acordd designar como Vicepresidentes
Divisionales a los ingenieros: Andrés Conesa Ruiz
(Construccion Pesada); Jorge Pérez Montaio, (Cons-
fruccion Industrial); Julio Rodriguez Sanchez (Cons-
truccion Ubana): y Manuel Salvoch Oncins (Opera-
cidon Intemacional), quienes desde la XXX Asam-
blea General Ordinaria de Accionistas (Diciembre
de 1977), fueron nombrados como cabezas respon-
sables de las Divisiones del Sector Construccion.
De igual manera se acordd designar al Ing. Carlos
Flamand Rodriguez como Vicepresidente Divisional
del area que integran las empresas de ingenieria,
no relacionadas directamente con la obra del Metro.

Los cinco nuevos Vicepresidentes paricipardn
en forma permanente de las sesiones del Consejo
de Administracion Comun, mdaximo érgano de di-
reccion, donde se formulan e imadian fodas las po-
liticas y decisiones vitales para el grupo.

Respecto a la participacion de los nuevos Vice-
presidentes en el Consejo de Administracion el Ing.
Bernardo Quintana manifesto:

"La participacion en las sesiones, debe darles
una nueva perspectiva y vision de todas las cosas:
mientras que anteriormente como responsables de
cada una de las Divisiones, sus preocupaciones
giraban siempre en torno a sus respectivas unidades
de trabgjo, ahora que han adquirido la jerarquia
de Vicepresidentes, sus preocupaciones deberdn
estar mas vinculadas a los problemas del Grupo en
suU conjunto.
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Los nuevos Vicepresidentes necesitan asumir ofra
actitud mental, o sea, pensar mds cormporativamen-
te. mas como dirigentes del Gmupo, que como
directivos de empresa o divisién.

Por ofra parte, en la reunién que nuestro Grupo
realizd recientemente en La Paz, B.C., se dio a
conocer el nombramienfo del Ing. Berardo Quin-
tana Isaac como Vicepresidente de una nueva
Division: la de Turismo y Desarrollos Urbanos.

La trayectoria de cada uno de los Vicepresiden-
tes recién designados es un claro ejemplo del des-
arrollo humano que puede alcanzarse dentro del
Grupo. Cada uno ingresd al Grupo desde abagjo
y fueron adquiriendo gradualmente experiencia y
mayores responsabilidades, hasta llegar a su actual
jerarquia.

El primer frabajo del ingeniero Salvoch por ejem-
plo, fue como caleulista y topdgrafo, cuando adn
era estudiante,

Los ingenieros Flamand y Conesa se iniciaron
en el Grupo como ingenieros de mecdnica de sue-
los; los ingenieros Rodriguez y Pérez Montafio empe-
zaron como jefes de frente, siendo fodavia pasantes.

El Ing. Quintana Isaac hizo también sus prireras
armas en nuestra comoracion, especializdndose en
el drea administrativa y financiera.

Todos se graduaron trabajando en el Grupo.
Varios de ellos tienen estudios de postgrado vy expe-
riencia docente.

Su anfigledad en el Grupo fluctia entre 15 y 23
anos; sus edades entre 36 y 47 afios.

El nombramiento de los nuevos Vicepresidentes
reafirma la politica de promover a los mas califi-
cados y capaces elementos a puestos de alta
responsabilidad y es un reflejo de la dindmica del
Grupo y de la constante renovacion de su estruc-
fura.



Ing. Julio Rodriguez.

Ing. Jorge Pérez Montario.

Ing. Andrés Conesa.

Ing. Bemardo Quintana Isaac.

Ing. Carios Flamand.

Ing. Maonuel Salvoch.
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FRENTES DE TRABAJO

TERMOELECTRICA DE
ALTAMIRA

ICA Industrial, S. A., enitd en la fase final de cons-
fruccion de la Planta Termoelécirica de Altamira, en
Tamaulipas.

Esta planta fue ejecutada en su obra civil y elec-
tfromecdnica y comprende cuatro unidades, con
una capacidad total de 916 MW,

CENTRO TECNICO IBM

Construcciones, Conducciones y Pavimentos, S.A.,
(CCYP) continua trabajando a ritmo intensivo en la
edificacion de lo que serd el Cenfro Técnico de
IBM de Meéxico, S. A., el mdas modemo de Latino-
america.

La obra abarca dos edificios: uno, para talleres
y almacén, y el ofro para oficinas administrativas.
En la nivelacion del pisc del almacén se usd el
Sistema de Rayos Laser.

La superficie construida abarcard un area de
8,000 m2, asi como un area de 13,000 m* de dbras
exteriores y estacionamiento.

EDIFICIO DEL FIRST
NATIONAL CITY BANK

Estructuras y Cimentaciones, S.A., (ECSA) esta
realizando para el edificio en que se ubicardn las
oficinas centrales del First National City Bank (en Av.
Reforma 390), la cimentacion y sétanos de un edifi-
cio de 22 niveles sobre planta baja.

Se han excavado 21 mil metros cubicos en un
drea de 1,600 m? a una profundidad de 14 mis.
aproximadamente.

En esta obra, que se terminard en la primera quin-
cenda del préximo octubre, la excavacion se con-
frola a base de froqueles de acero de 20 metros
de longitud y se realiza el abatimiento de aguas

16

fredticas por medio de bombas sumergibles a 24
mefros de profundidad.

“PLAN CAMPECHE"

La apertura de nuevas fieras en el Valle de
Edznd, Campeche, ocupa lugar prioritario en el
programa de incremenio del Sureste mexicano.

A nuestra empresa Desarmollo de Recursos Natu-
rales, S. A. (DERNA) se ha confiado la mayor super-
ficie en este programa.

En un lapso de cuairo afos, se desmontardan
60,000 hectdreas, construyéndose las obras cormre-
lativas de infraestructura. En un 40% del drea se
implantaran cultivos de riego.

HIDROELECTRICA DE SAN CARLOS,
EN COLOMBIA

Como resullado de un concurso internacional
llevado a cabo en Colombia, y en el que pariicipa-
ron fiTnas de Estados Unidos, ltalia, Yugoslavia,
Espafia y Brasil, se le adjudicé al Grupo ICA el con-
trato para la construccidon del Proyecto Hidroeléc-
frico de San Carlos |, contrato que es —sin lugar a
dudas— el de mayor montc gue ha sido obtenido
por una empresa mexicana a nivel infernacional.

El monto del contrato asciende a 160 millones de
dodlares.

La construccion de la Hidroeléctrica de San Car-
los abarca los siguientes aspectos principales: una
presa de tierra, una casa de maquinas subterranea
y dos tuneles de presion.

De acuerdo a la costumbre del Grupo ICA cuan-
do participa en proyecios de esta jerarquia, de
asociarse con una empresa local, en este caso
formé equipo con la empresa “Grancolombiana
de Ingenieria y Construcciones” (Grandicon), sur-
giendo asi un consorcio que conjuga el esfuerzo de
los dos paises.



En la fase de acabados vemos aqui una toma
nocturna de la Central Temoelécirica
Altamira. Esta planta fiene una capacidad
instalada de 916 MW y beneficiard
particularmente a los estados de Tamaulipas
vy Nuevo Leon.




ACUEDUCTO DE CHINGAZA

AGUA PARA BOGOTA HASTA
EL SIGLO XXI

Las grandes capitales del mundo padecen sed.

El suministro de agua potable a las metrdpolis
modemas, se ha vuelto dificil, dado que su pobla-
cion aumenta mds rapidamente que las fuentes de
aprovisionamiento. Los acuiferos cercanos a las ciu-
dades en expansion, muchas veces se agotan o
resultan insuficientes; es necesario, entonces, acudir
a fuentes alejadas vy transportar el liquido largas
distancias, a fraves de canales, acueductos, sis-
temas de bombeo, funeles, sifones o tuberias, a fin
de satisfacer la incontenible demanda urbana.

Sobre todo se vuelve indispensable planear ha-
cia el futuro, anticiparse a las necesidades y garan-
tizar el suministro de agua para las nuevas genera-
ciones de pobladores umanos.

UNA POBLACION CIEN VECES
MAYOR

Como ofras grandes ciudades del mundo, Bo-
gotd, capital de la Republica de Colombia, se
enfrenfa a este problema. Su poblacion, actual-
mente de mas de cuatro millones de habitantes,
crece a un ritmo tal que. segun cdlculos conserva-
dores, hacia fines del siglo llegard a los diez millo-
nes. El consumo de agua, se duplicard en menos
de fres décadas. ¢Dénde obtener tal volumen de
agua? {Como abastecer de ella a la metrdpoli del
futuro?

La respuesta la ha dado, con gran sentido pre-
visor, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogotda (EAAB), organismo que ha tenido bajo su
responsabilidad el suminisiro de agua potable a la
ciudad desde 1888, cuande apenas contaba con
64 mil habitantes.

Hoy, que debe preveer la satisfaccion de las
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necesidades de consumo de una poblacion que
pronto serd cien veces mayor, la EAAB ha empren-
dido la redlizacion de un ambicioso proyecto de
ingenieria para capiar y conducir a Bogoid, desde
cuencas hidrogrdficas localizadas al este de la
capifal, suficiente agua potable para cubrir las
necesidades previstas hasta mediados del siglo
XX,

UN NUEVO RIO EN COLOMBIA

El pdramo o macizo denominado "Chingaza”,
en lo alto de la sierra quk alraviesa el Departa-
mento de Cundinamarca y a 85 Kms. al oriente de
Bogoid, por caretera, es el escenario —general-
mente cubiero por la niebla y con temperaturas
gue descienden hasia los 6 grados bajo cero—
donde 30 ingenieros colombianos y 35 mexicanos
del Gnupo ICA encabezan el equipo humano que
estd concluyendo la primera etapa del Proyecio
del mismo nombre, mediante el cual se incremen-
tara en 22 metos cubicos por segundo el caudal
de la metropoli.

Este proyecto, considerado como el mas impor-
fante en su género que se realiza actualmente en
Sudameérica, comprende la construccién de obras
de desvio de rios y quebradas, una presa, un em-
balse, tineles, digues y obras complemeniarias, en
la primera fase.

Con estas obras, las aguas de los rios Guatiquia,
Chuza y Golillas serdn desviadas por gravedad a la
Ciudad de Bogotd.

Por ofra parte, las aguas de algunos ofros rios
menores, tales como los fributarios de los rios Blanco
y Teusacd, seran captados e incorporados ¢ la
conduccion principal, aumentando de esta forma
los volimenes de agua.

Asl, de hecho, la mano del hombre estd creando
el cauce de un nuevo rio en el temritorio colombiano.



CONCURSO INTERNACIONAL

El 4 de julio de 1974, la empresa mexicana ICA
Internacional gand, en licitacion publica infermnacio-
nal, efectuada en la ciudad de Bogota. la respon-
sabilidad de ejecutar las obras correspondientes
a la primera etapa del Proyecto "Chingaza”, com-
pitiendo contra firmas constructoras de diversos pai-
ses de Europa y América. El contrato se fimao en
marzo de 1975.

La seleccion de ICA estuvo determinada no soélo
por las mejores condiciones de precio, tiempo y
procedimientos gonstructivos que presentd en su
propuesta, sino también considerando su amplia
experiencia en materia de construccion pesada y
en obras de ingenieria similares a ésta, particular-
mente en la construccion de presas y excavacion
de tdneles.

Ademas, se tuvo en cuenta gue la Division de
Operacion Internacional del Grupo ICA, a fravés
de su Gerencia Colombiana, ha cumplido ya con
éxito diversos compromisos en aquel pais, desta-
cando la construccion de la Hidroeléctrica del Alto
Anchicaya, en el Departamento del Valle del Cau-
ca, inaugurada en 1974,

EXPERIENCIA EN LA
CONSTRUCCION DE
ACUEDUCTOS

Por ofra parte, al estar realizando las obras del
Proyecto "Chingaza”, el grupo ICA tiene |la satisfac-
cion de poder anadir a su historial el dato de que,
mediante su trabajo, ha podido contribuir en forma
importante a la dotacion de agua potable a las
capitales de tres paises del Continente.

En efecto, ademas de la Ciudad de Mexico,
para la cual ha realizado diversos frabajos de per-
foracion de pozos, captacion y enfubamiento de
agua potable, la Division de Operacion Interna-
cional del Grupo construyd el Acueducto Xaya-
Pizcaya para el suministro de agua a la Ciudad de

La cortina de la presa "Golillas” vista en su cara
aguas arriba, durante los tfrabajos de
revestimiento de concreto. Abajo, uno de los
fineles construidos por ICA en el Proyecio
Chingaza.




VOLUMENES DE OBRA

- Obras subterrdneas:

— Excavacién de 39 Kms. aproxi-
madamente, de tlneles y galerias,
con un volumen de excavacion =
de: 350 000 m?

— Excavacion de 4 pozos de capta-
cion y camaras, con un volumen :
de excavacion de: 3000m?*

— Concreto para revestimiento de
fineles, pozos y galerfas: 26 000 m*

— Concrefo lanzado: 60 000 m?
Obras superficiales:

_ Excavaciones a cielo abierfo: 260 000 m*

— Construccion de la Presa Golillas

de 125 m. de altura y recubierta

con loza de concreto de 60 cm.

de espesor en el talud de aguas

arriba, y con un volumen de fe-

rraplén de: 1 300 000 m*
— Conslruccion de un dique auxiliar

con un volumen de ferraplén

de: 300 000 m?

— Estructuras varias de concrefo: 15 000 m*
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Desde el aire se aprecia aqul la presa de
"Golillas” y sus obras quxiliares. Esta presa tiene
125 metros de altura y est@ formada por un
terraplén de 1,600,000 m* de gravas. La
fotografia de la izquierda muestra a los

trabajadores y maquinaria de ICA en plena
actividad.
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Guatemala, obra terminada en 1975.

Igualmente, el Grupo ICA ha realizado frabajos
de dotacion de agua potable para diversas ciuda-
des mexicanas; actualmente, por gjermplo, su Divi-
sion de Construccion Pesada participa en la gje-
cucion de un extenso acueducto en Baja California,
que incluye dos tuneles importantes, para conducir
el precioso liquido a la ciudad de Tijuana.

El Proyecto "Chingaza” consta de una cortina de
tierra (la presa Golillas) y obras complementarias,
para capfar y regular las aguas de los rios mencio-
nados, formando un emibalse de aproximadamente
220 millones de metros cubicos. Para adicionar a
este embalse del Chuza, los caudales de la gue-
brada Leticia y del rio Guatiquia, se construyen
diversos tuneles.

A partir de este embalse, el agua se encauzarg
por medic de ofros funeles, canales y tuberia, hasta
el Sifén de Tensaca vy la Planta de Tratamiento “El
Sapo”, ubicados en las cercanias de Bogota.

Posteriormente, las aguas ya fratadas se conduci-
ran a través del tunel de Usaquén y Santa Bdarbara,
el que se conectard directamente a la red de distri-
bucionde la ciudad. De este modo, entotal, lalongi-
tud sumada de los flineles serd de 39 kilometros.

COOPERACION INTERAMERICANA

De acuerdo con el programa de consfruccion,
las obras de la primera efapa del Acueducto “Chin-
gaza” estaran totalmente terminadas para octubre
de 1980.

Para cumplir puniuaimente con este compro-
miso, ICA ha puesto en acciéon un gran equipo
humano vy un imporfante volurmen de maguinaria,
Durante el desarrollo de los frabajos se ha contado
con un promedio de 1790 personas acfuando en la
obra: 65 ingenieros (30 colombianos y 35 mexica-
nos), 96 técnicos (55 colombianos y 41 mexicanos)
v 1629 trabajadores colombianos.

Asi, mediante la suma de esfuerzos, de recursos
y de tfecnologia entre dos paises hemrmanos, se con-
firmma el espirifu de cooperacion interamericana.
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EMPRESA ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO DE BOGOTA

La Empresa Acueducto y Alcantarillado de Bogofd,
para la cual el Grupo ICA realiza el Proyecio Chingaza,
fiene como funcion primordial abastecer de la necesa-
ria agua potable a la capital de Colombia.

Fundada en el ano de 1888, la EAAB fiene actual-
mente la responsabilidad de dotar de agua a una
poblacién de mas de 4 millones y en el afio 2,000 o
una ciudad que, segun los experfos, sobrepasard los
10 millones de habitantes. _

La Empresa del Acueduclo, de acuerdo con la
opinién de su dindmico Gerente, docfor Ivan Dugue
Escobar, puede definirse “tomo un equipo humano,
fecnico, que trabaja con eficiencia para el presente y

' prevision para el futuro”.




Sintesis de las palabras del Ing. Bemardo Quin-
tana Arrioja en la Reunidn de Evaluacion de la
Alianza para la Produccion efectuadda en g
ciudad de Querétaro el 24 de junio de 1978.

En los dltimos dias de 1976, representantes del
Sector Pudblico y de la Iniciativa Privada firmamos
en el marco de la "Alianza para la Produccion”, un
Convenio que se'denominé "Bases para la Concer-
facién de Acciones con la Industria de Bienes de
Capital”, Nuestra empresa Industria del Hierro, cuya
plania se localiza aqui en Querétaro, parficipd en
este Convenio presentando nueve proyectos para
la fabricacion de este tipo de Bienes, los cuales me
permito evaluar a continuacion,

En primer lugar, debo sehalar que Industria del
Hierro ha invertido, a partir de gue se puso en mar-
cha la Alianza para la Produccion, mds de 180
millones de pesos, para poder cumplir con esfos
compromisos.

De acuerdo a lo que ofrecimos, hemos ampliado
sustancialmente las instalaciones de | H. Querétaro,
incrementando nuestra capacidad de produccion
de maguinaria y equipo para las siguientes indus-
trics basicas: Sidenirgica, Petrolera, Azucarera, Qui-
mica y Petroquimica, Eléctrica, de Telecomunica-
ciones, de Papel, del Cemento, Minera, del Trans-
porte y de la Construccion.

Cumpliendo con el programa de inversiones fi-
jado para esta efapa. se adquirieron maguinas-
herramienta por un valer de 104 millones de pesos
y se fiene ya fincado un pedide por una roladora
piramidal de muy grande capacidad que nos per-
mitird conformar placa de acero hasta de 6" de
espesor en frio y 12" de espesor en caliente, y cuyo
costo es de 39 millones de pesos.

Las ampliaciones de inversiones mencionadas,
también nos han permitido cumplir con ofro de los

o A R

De las plantas de Industria del Hierro en
Querétaro salen fabricaciones tales como
piezas para furbinas hidraulicas y molinos

para la indusiria azucarera.

e
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proyectos que ofrecimos realizar en el marco de la
Alianza para la Produccion: la fabricacion parcial,
por primera vez en México, de turbinas hidraulicas,
especificamente las 5 turbinas tipo Francis, de 318
MW de capacidad cada una, para la gran Ceniral
de Chicoasén, que esfamos haciendo en combina-
cion con la conocida firna japonesa Mitsubishi.

Otro proyecto que nos comprometimos a realizar,
fue la fabricacion de equipo de perforacion petro-
lera termresire, gue safisfaga los requerimienios de
PEMEX.

Hemos ya fabricado este tipo de equipos para
PEMEX. En fotal hemos producido 25 unidades, ade-
mas ya hemos desarrollado nuestros propios disenos,
los cuales estdn en proceso de experimentacion en
protofipos, mieniras fanio seguimos aprovechando
la tecnologia de nuestros licenciadores extranjeros.

Por otfra parte, las inversiones realizadas recien-
temente por Indusiria del Hierro, hacen posible la
fabricacion en Queréiaro de generadores eléctricos
de capacidades hasta de 300 MW, para ser impul-
sados por fubinas hidraulicas, con una integracién
nacional de mas del 30 por ciento, por lo que espe-
ramos pedidos.

Los ofros proyectos que Indusiria del Hienmo pre-
sentd en el convenio de la Alianza para la Produc-
cion son: la fabricacioh de turbinas de vapor y
furbogeneradores de 300 MW de capacidad, la
fabricacién de motores y generadores eléctricos
grandes, la fabricacion de tubocompresores y mo-
tocompresores para la indusiria petrolera, petroqui-
mica y quimica v, finalmente, la fabricacion de
calderas de vapor hasta de mil ton/hr. proyectos
cuyos estudios se han diferido en virlud de que fam-
bién lo contemplan ofras empresas establecidas en
Meéxico y esperamos saber si lo piensan abordar,
para evitar duplicidades innecesarias.

Quiero reafimar ante usted, Sefior Presidente, la
conviccién de que, para el desarrolio de la industria
mexicana de bienes de capital, lo principal es la
cooperacion estrecha entre el sector privado v el
sector estatal.
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Las grandes empresas descentralizadas tienen
en su mano la llave que puede dbrir el camino de
una gran industria mexicana de bienes de capital.
en el momento en gue depositen su confianza en la
capacidad de los mexicanos de producirles, coo-
peren abierfamente a ese fin y no se aferren al
prestigio, casi siempre originado en publicidad exa-
gerada, de las marcds exiranjeras. Bien sabemos
los grandes beneficios que traerd al pais el desarro-
llo de la industria de bienes de capital. Significa
avanzar a la tercera eftapa de nuestra industriali-
zacion, superando el circulo vicioso de gque a mayor
industrializacion mayores importaciones. Significa
generacion de empleos, equilibrio de la balanza
de pagos, y verdadero desarrollo,

Origina también que las empresas dedicadas
a la fabricacidn de Bienes de Capital inicien, en
forma seria, el desarrollo de sus propias tecnologias.
Es un camino largo por recorrer, pero solamente
con el desarrollo de la tecnologia propia podra
liberarse el pais de la dependencia tecnolégica
con el alto costo que esto implica.

Por ello, los usuarios de bienes de capital, ya
sean industriales del sector privado o dependencias
del sector publico, deben apoyar en forma entu-
siasta y patridtica a los fabricantes de Bienes de
Capital y en mayor grado cuando esfos Bienes
de Capital son fabricados con fecnologia propia.

Creemos que ese es el sentido que usted, sefior
Presidente, quiso dar desde el principio a la Alianza
para la Produccion: el de realidades, hechos y ac-
ciones, para alcanzar niveles de produccion supe-
riores, y d la escala de los necesidades de México,
en esta etapa de su desamollo; por eso nos hemos
concretado en este papel a enumerar las cifras de
inversion, los incrementos de produccion, las amplia-
ciones de planta, las nuevas fabricaciones debienes
de capital y las exportaciones crecientes: apuntan-
do la forma en que mejor podemos enconframos,
Estado y sector privado, para sumar esfuerzos, Somos
hombres de trabajo, de accién, de realizaciones. Los
hechos son éstos que acaba de escuchar.
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